





sikinti ceker yada basarisiz olur-
lar. Gergek lider gruptan cikar.
Ancak rolleri farkli oldugundan,
béyle liderlerden yéneticilige
heves edenlerin pek azi basar-
li olmustur (Bursalioglu 2000:
166). Bir liderin yapmasi gereken
en dnemli sey, her insanin fikrini
ve degerini mutlaka arastirmak,
bunu hazine olarak biriktirmek ve
gelistirmektir (Slater 2000: 159).
Celik (1997)’e gore ise basarl
drgutlerin deger sistemleri araci-
Ligiyla yénlendirildigi ve degerler
sistemini  yerlestirmis liderlerin
kisiliklerinin izlerini tagidiklarn go-
rilmektedir. Degerleri bicimleyen
lider, bir yandan yice gérints-
ler olusturarak binlerce insana
esin kaynagr olmak durumun-
dadir. Liderin rolt burada énem
kazanmaktadir.  Diger yandan
esin saglayabilmenin tek yolu da
gunltk olaylarin icinde olmaktir.
Degerleri bicimleyen ydneticinin
ayni zamanda basarili bir uygula-
maci olmasi gerekmektedir (Celik

1997: 67).

Welch, GE liderlerinin &zellik-
lerini su sekilde siralamaktadir
(Slater 2000: 53):

¥4 Her zaman sarsilmaz bitin-
lukle, mikemmellik tutkusu
tasirlar ve birokrasiden nefret

ederler.
¥ Her yerden gelecek fikirlere
aciktirlar.

¥ Kaliteyi yasar ve rekabette
avantaj icin maliyet ve hizi

zorlarlar.

¥4 Herkesi kucaklayacak 6z gi-
venleri vardir.

¥4 Acik, basit, gercege dayali bir
vizyon yaratr ve bunu bitin
cahisanlara iletirler.

¥, Cok buytk enerjiye ve bas-
kalarini harekete gecirme
yetenegine sahiptirler.

¥4 Abartirlar, saldirgan hedefler
saptarlar, gelismeyi dzendirir-
ler, sorumluluk ve taahhidi
anlarlar.

¥4 Degisimi tehdit olarak degil,
firsat olarak gérurler.

¥, Kuresel beyinlere sahiptirler ve
cesitli kiresel beyinler olustu-

rurlar.

4. SONUC

Dinya her yénuyle kaginilmaz
bir degisim icerisindedir. Bu de-
gisime engel olmak mimkin
degildir. Dunyadaki bu degisime
paralel olarak bireylerin, toplum-
larin ve kurumlarin da degismesi
ve degisime ayak uydurmasi ka-
¢inilmazdir. Bu konuda en énemli
rol sUphesiz liderlerindir. Liderler
sadece buginki degisikliklere
ayak uydurmakla kalmamali, ya-
rini da tahmin edip 6rgiti olasi
degisime hazirlayabilmelidir.
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Egitime Bakis

Yeni ilkégretim
Programlarinda insan
Haklar Vatandaslik ve

Kentlilik Egitimi

Recep TEZGEL

Aragtirma yaymnlarindan cikan kitap Recep TEZ-
GEL imzasini tagiyor. 213 sayfa, 1.hamur, karton
kapak, 16*24cm boyutlarinda c¢ikan kitabin bir de
interaktif egitim cd hediyesi mevcut.

Recep TEZGEL, (Uluslar arasi Ormekler Yeni il-
kégretim Programlaninin iceriginde IHVE, Proje Or-
nekleri, IHVE'de Kullanilacak Teknikler, Etkinlikler)
Alt bashkli kitabinda; diger Ulkelerdeki insan haklari
egitimi uygulamalarla birlikte, insan haklar ve va-
tandaslik egitimiyle ilgili teknikler, &rnekler ve pro-
ieleri de icine alan, pratik bilgiler iceren bir calisma
sunmus okura.

Yedi ana bslimden olusan kitaba ek olarak, ma-
halle hayatindan trafik kurallarina, Mevlana ve hos-
goriuden alkol sorununa, dernek kurmadan dilekce
yazmaya kadar bir dizi faaliyet; “Etkinlikler” bashg
altinda, érneklemeler olarak verilmis. Ayrica insan
haklar vygulamalanyla ilgili “Faydali Web Siteleri”
adresleri, “Kaynaklar” béliminden énce tanitilmis.
Kitabin bilisim cagi okurlar icin hazirfladigi “inte-
raktif uygulama CD’si de benzerlerinden farklihgini
ortaya koyan énemli bir ézelligi oldugunu ayrica be-
litmemiz gerekiyor.
Bu CD’de trafik ku-

rallart, insan haklari

uygulamalarnyla ilgili
yoénlendirmeler,  E-
vatandaslk formlarr,
dilekgeler;  kurum,
kurulus  ve cesitli

hizmet  birimlerinin

isleyisiyle ilgili pratik
bilgiler ve calismalar

ey THATED

— ilgi gekici bir tarzda
B = islenmis.

Turkiye'de
Egitim Bilimleri:
Bir Bilango Denemesi

Prof. Dr. Muhsin HESAPCIOGLU
Alpaslan DURMUS

“Turkiye’de Egitim Bilimleri: Bir Bilango Denemesi”
bashgini tagiyan bu degerli calismayl yapma nedeni
su sekilde &zetlenebilir: Yurt diginda, sanayilegsmis
lkelerde diger bilim alanlarinda oldugu gibi, egitim
bilimi alaninda da bu dalin geldigi dizeyi belirten
calismalar cok sik yapilmaktadir. Surekli olarak ala-
nin erisilen dizeyi sorgulanmakta ve buradan gide-
rek alandaki bilimsel gelisme tartigiimaktadir. Béyle-
ce alandaki teori gelismelerini tespit etmek miimkin
olmaktadir. Ulkemizde egitim bilimi alaninda, alanin
gelismesini sorgulama gelenegdi pek yoktur. Siphesiz
bu konudaistisnalar da yok degildir. Bayle bir bilanco
calismasimin bir diger amaci da, Glkemizde bu alan-
da calisan ve Glkemizde bu alanin gelismesine katki
yapan bilim insanlarimizin calismalarini degerlendir-
mek ve onlari takdir etmektir. Béylece Ulkemizde bir
Turk pedagoijisinin bir Turk egitim biliminin varligini
ve gelisme dizeyini belilemek mimkin olacaktir.
Yapmak istenilen bir tir, ismail Hakki Baltacioglu’nun
1942 yilinda sdy-
ledigidir: “Milli pe-
dagojinin amaci bir
millete gére olan
terbiye  degerlerini
ve tekniklerini ara-
yip bulmaktir. Sézin
kisasi,  terbiyenin
milli  geleneklerini

bulmaktir.”




INSANLAR NE DUYMAK ISTER?...

Padisah bir gece diisiinde tiim dislerinin dokuldiglini, yemek bile yiyemez hale
geldigini gorir. Sikint icinde uyanir. Vezirini caginp, sarayin riilya tabircisinin hemen
huzuruna getirilmesini buyurur. Uyku sersemi tabircibasi yanina gelince, padisah
duistint anlatip sorar:

- Tabircibasi bu riiya hayir mudir, ser midir? Neye isarettir, hele bir séyle.
Tabircibasi biraz diistintr, sonra utana sikila,

- Serdir, padisahim. Ne yazik ki, tim yakinlarinizin gézlerinizin éniinde birer birer 6liip,
siziyapayalniz biraktiklarini géreceksiniz.

Bir an sessizlik olur, ardindan padisah kiikrer

- Tez atin sunu zindana, felaket habercisi olmak neymis 6grensin!

Tabircibasi yaka paca gotiriilip, zindana atilir.

Padisah bir baska tabircinin bulunmasini emreder.

Huzura getirilen ikinci tabirciye de riiyasini anlatip sorar, "hayir midir, ser midir?" der.

ikinci tabirci daha énceki tabircinin basina gelenleri duydugu icin uzun uzun ve korku
dolu gézlerle diistnr.

Birden gozleri glilimser ve ylzii aydinlanarak cevap verir;

- Hayirdir, padisahim! Bu riiya tim yakinlarimnizdan daha uzun yasayacaginzi gosterir.
Daha nice seneler lilkenizi yonetebileceksiniz.

Padisah agzi kulaklarinda buyurur :
- Bu tabirciye iki kese altin verin!
Basindan sonuna durumu izlemis olan vezir, tabirciye cikarken sorar:

- Aslinda sen de, tabircibasi da ayni seyi soylediniz. Neden onu cezalandirdi da seni
odillendirdi?

Tabirci gliler.

- Elbette ayni seyi sdyledik, ama NE SOYLEDIGINIZ kadar, NASIL SOYLEDIGINIZ de
cok 6nemlidir...




Catlak Bir Test
Ne Ise Yarar ?

Gin'de bir adam, her giin boynuna dayadigi kalin sopanin iki ucuna astig:
testilerle dereden su tagirmis evine. Bu testilerden birinin yan kisminda catlak
varmis. Digeri ise hic kusursuz ve catlaksizmis. Her seferinde bu kusursuz testi
adamin doldurdugu suyun timin tagir, ulagtirirmig eve. Ama her zaman
boynunda tasidi§ testilerden catlak olani eve yarim; digeri dolu olarak
varirmig. iki  sene her gin bu sekilde gecmis. Adam her iki testiyi suyla
doldururmusg ama evine vardiginda sadece bir buguk testi su kalirmis.

Tabiki kusursuz, catlaksiz testi vazifesini mikemmel yaphg igin gok
gururlaniyormus. Fakat zavalli gatlak olan kusurlu testi cok utaniyormus.

Doldurulan suyun sadece yarisini eve ulastirabildigi icin de ¢ok Uz0luyormus.

ki yilin sonunda bir giin, gérevini yapamadigini disiinen gatlak testi, irmak
kenarinda adama séyle demis: "Kendimden utaniyorum. Su yanimdaki
catlak nedeniyle sular eve gidene kadar akip gidiyor.." Adam gilimseyerek
dénmus testiye; "Géremedin mi?¢ Yolun senin tarafinda olan kismi gigeklerle
dolu. Fakat kusursuz testinin tarafinda hig yok. Cinki ben basindan beri
senin kusurunu, catlakhgini biliyordum... Senin tarafina  cicek tohumlari
ektim... Ve hergiin o yolda ben su tasirken, sen onlari suladin... iki senedir o
guzel gigekleri toplayip, masami sisloyorum. Sen kusursuz olsaydin, o
catlagin olmasaydi evime béyle guzellik ve zarafet veremeyecektim" diye

cevap vermis.

Aslinda hepimiz birer catlak testiyiz. Her birimizin kendine has kusurlan
vardir. Fakatsahip oldugumuz bu kusurlar ve gatlaklardir hayatlarimiziilging
yapan, mikafatlandiran, renklendiren.

Etrafimizdaki her kisiyi, olduklar gibi kabullenin... Onlardaki kusurlari degil,

iclerindeki guzellikleri gérion...




